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Borderstep Institut fiir Innovation und Nachhaltigkeit

Wissen das bewegt.

Borderstep erforscht die

Zukunft und untersucht, was Green Economy

kommt (Innovation) und was

bleibt (Nachhaltigkeit). Nachhaltigkeitsinnovationen

Mit unseren Sustainable Entrepreneurship

wissenschaftlichen Arbeiten T Klimawandel

analysieren wir
Problemldsungen fiir ein Green IT
nachhaltiges Wirtschaften und
erarbeiten zukunftsfiahige
Handlungsstrategien fiir

Unternehmen, Griinder, -
Verbinde und Politik. Pioniere und Methoden

des Wandels

Smart Energy

Dr. Ralph Hintemann, hintemann@borderstep.de



HERAUSFORDERUNGEN FUR UNSERE GESELLSCHAFT
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Globale Oberflachentemperatur (°C)
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Und es wird noch
deutlich warmer

» Extremwetterereignisse
werden erheblich
zunehmen

» Globale Erwarmung und
Abschmelzen der Pole
fuhrt zu deutlichen
Klimaveranderungen

» Flichtlingskrise wird sich
massiv verstarken

Bildquelle: Efbrazil, Wikimedia
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Nachhaltigkeit in mittelstandischen
Unternehmen, z.B.

GUTE ARBEITUND INDUSTRIE, WENIGER A4 NACHHALTIGE i i i
WIRTSCHAFTS- INNGVATION UND 10 UNGLEICHHEITEN I stioreunn > Vere_lnbarkelt von Arbeit und
WACHSTUM INFRASTRUKTUR - GEMEINDEN Familie
i\/ L HA » Weiterbildung
» Homeoffice: Vermeidung von
Berufsverkehr
13 Roese 1 1M sz 16 tosoac 17 Mo > Lieferketten

INSTITUTIDNEN DERZIELE

» Ressourcenschonung, Recycling —
@ Weiterverwendung
» Work-Life-Balance

» Okostrom, Treibhausgasemissionen

Bildquelle: UN
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Environmental, Social
and Governance (ESG)

ESG hat sich als Standard fir
nachhaltige Geldanlagen
etabliert und beschreibt die drei
nachhaltigkeitsbezogenen
Verantwortungsbereiche von
Unternehmen

» Umwelt

» Social (Arbeitssicherheit,
Gesundheitsschutz, Diversity,
gesellschaftliches
Engagement, etc.)

» Nachhaltige
Unternehmensfihrung
(Governance) — Werte,
Steuerungs- und
Kontrollprozesse




Entwicklung der Treibhausgasemissionen in Deutschland
in der Abgrenzung der Sektoren des Klimaschutzgesetzes (KSG) *

T Treibhausgasemissionen
nE 7 miussen in Deutschland
in den nachsten Jahren
massiv reduziert
werden
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Entwicklung des Stromverbrauchs in Deutschland nach Sektoren
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Und wie geht es
weiter?

Bildgquelle: Michal Jarmoluk,
Pixabay

Bildquelle: Global Energy Systems, Pixabay
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Prognosen zur Entwicklung des Stromverbrauchs in Deutschland
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Bruttostromerzeugung in Deutschland in 2022: Anteile der
Energietrager in %

Wasserkraft
Andere 3,0%

|

Biomasse

Gas 7, 7%

o]
Wind
Steinkohle 22.2%
Anteil Erneuerbarer: 44,6 % 11,2%
Ziel der Bundesregierung:
80 % Erneuerbare bis 2030
Braunkohle Photovoltaik
10,8%
20,2% Siedlungsabfalle
Kernenergie o
6,0% (50%)
! 1,0%

Quelle: BDEW 2023
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Anteile der Energietrager am Primarenergiebedarf in
Deutschland in %

Erneuerbare
17,2%

Braunkohle
10,0%

Steinkohle
9,8%

Kernenergie

. . 3,2%
Mineralol Sonstige

35,5% 0,8%

Quelle: AG Energiebilanzen 2023
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Entwicklung des Primarenergiebedarfs in Deutschland
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Wir brauchen deutlich mehr Energieeffizienz!

Wir brauchen deutlich mehr erneuerbare
Energien!

Wir brauchen deutlich verstarkte
Anstrengungen zum Klimaschutz!

BORDERSTEP INSTITUT
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CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN
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Die 10 wichtigsten Herausforderungenin den nachsten Jahren

Energiebeschaffung/-kosten

Fachkraftemangel

Rohstoffpreise/-knappheit

Lieferketten

Transformation zu nachhaltigem Unternehmen

Digitalisierung/neue Technologien

Zukunftsfahigkeit/Resilienz

Cybersicherheit

Erftllung von ESG-Berichtspflichten

Entwicklung von neuen
Geschaftsmodellen/Innovationsmanagement

0% 20% 40% 60%
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Herausforderungen im
Mittelstand

» Situation auf dem Energiemarkt ist
aktuell die grolste Herausforderung

» Fachkraftemangel macht sich immer
mehr bemerkbar

» Transformation zum nachhaltigen
Unternehmen liegt auf Platz 5

Quelle: Mittelstandsbefragung PWC 2023
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Chancen durch mehr
Nachhaltigkeit

» Kosten und Ressourcen
sparen,
Wettbewerbsfahigkeit
erhohen

» Risiken senken, Resilienz
erhohen

» Innovationen vorantreiben,
neue Geschaftsmodelle
entwickeln

» Talente fur sich gewinnen

» Reputation/Marke starken

Bildquelle: Gerd Altmann, Pixabay
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Die 10 wichtigsten Ziele in Verbindung mit ESG-Aktivitaten

Energie-/Ressourceneffizienz

Erfillung von Markt-/Kundenanforderungen
Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat

Erfillung gesetzlicher Anforderungen

Resilienz und langfristige Unternehmenssicherung
Ubernahme von gesellschaftlicher Verantwortung
gesteigerte Wettbewerbsfahigkeit
Reputationssteigerung

verbessertes Risikomanagement

Optimierung der Liefer-/Wertschopfungskette

0% 20% 40% 60%
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Ziele des Mittelstands
in Verbindung mit
Nachhaltigkeit/ESG?

» Kosten bei Energie und
Rohstoffen sparen stellt hohe
Motivation flir mehr
Nachhaltigkeit dar

» Kundenanforderungen
»Zwingen“ den Mittelstand
haufig, sich mit ESG-Kriterien zu
beschaftigen

» Attraktivitat als Arbeitgeber und
gesetzliche Anforderungen sind
wichtige Ziele

Quelle: Mittelstandsbefragung PWC 2023
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Risiken durch eine verstarkte Ausrichtung der Geschaftstatigkeit auf ESG-Berichtsanforderungen

0% 20% 40% 60%

Uberforderung der Organisation,
biirokratischer/organisatorischer Aufwand

Einsatz knapper personeller Ressourcen, die dann an anderer
Stelle fehlen

Gefahr halbherziger Umsetzung/Greenwashing

Uberstlirzte, unsystematische Vorgehensweise, die nicht die
erwlnschten Ergebnisse bringt

Einsatz knapper finanzieller Ressourcen, die dann an anderer
Stelle fehlen

Gefahr, Fehler bei der Umsetzung zu machen, mit
langfristigen Folgen

Gefahr, das Kerngeschaft zu stark aus den Augen zu verlieren
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Welche Risiken sieht
der Mittelstand bei
einer verstarkten

Ausrichtung auf
Nachhaltigkeit/ESG?

Zentrale Herausforderungen im
Mittelstand: fehlende
Ressourcen fir teilweise hohen
blirokratischen und
organisatorischen Aufwand

Quelle: Mittelstandsbefragung PWC 2023
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Anforderungen von
Kunden und
Gesetzgeber nehmen
Zu

» ESG Reporting
» Lieferkettengesetz

» EU-Taxonomie

» Und, und, und...

Bildquelle: Riki32, Pixabay
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BEST PRACTICES
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Deutscher

Nachhaltigkeitspreis
2022 fiir die
Nickelhilitte Aue

Preis im Transformationsfeld
" | Ressourcen
NUN)

» Uber 400 Mitarbeiter

» Nachhaltiges Recycling von
NE-Metallen

» Hauseigene F&E
» Insbesondere Verarbeitung

von Lithium-lonen-Akkus aus
der Elektromobilitat

» 400 Jahre Erfahrung

Bildquelle: © Dariusz Misztal
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Bildquelle: © Dariusz Misztal
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Allos Hofmanufaktur

Transformationsfeld
Biodiversitat

» 240 Mitarbeiter

» Fuhrender Hersteller von
veganen und vegetarischen
Lebensmitteln

» 100 % Bioprodukte

» Fokus auf Biodiversitat

» Ausgezeichnet als
Arbeitgeber

» Regelmallige Messung von

sozialen und 6kologischen
Impact
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Bildquelle: © Dariusz Misztal
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Wildling

Transformationsfeld Lieferkette

» Anatomisch geformte
Minimalschuhe fiur Kinder
und Erwachsene

» Reparaturfahig

» Herstellung in Handarbeit
unter Einhaltung fairer Sozial-
und Umweltstandards

» Langlebige, iberwiegend
okologischen Naturstoffe

» Regelmallige Messung von

sozialen und 6kologischen
Impact
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MEHR DIGITALISIERUNG FUR DEN KLIMASCHUTZ?
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Digitalisierung bietet Chancen fiir mehr Nachhaltigkeit

Studien zeigen enorme Potenziale, die Umwelt durch Digitalisierung zu entlasten

Digitalisierung kann zur Halfte zu den deutschen Klimazielen

beitragen

g THG-Einsparpotenzialeim Jahr 2030 durch Digitalisierung
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Beispiele fuir Klimaschutz durch
Digitale Technologien

Energiesystem
Intelligente Stromnetze, Anpassung Stromnachfrage
an das Angebot, Smarte Gebaudetechnik

Arbeit und Business

Verkehrsvermeidung durch Homeoffice und
Videokonferenzen

Industrie

Smart Factory, Einsatz von Kinstlicher Intelligenz
zum Energie und Ressourcensparen

Bildquelle: Maria Maltseva, Pixabay
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Fuhrt Digitalisierung automatisch zu weniger Ressourcenbedarf?

Haufige Assoziation: Digitalisierung bedeutet Dematerialisierung

Zahl der Internetgerate nimmt deutlich zu
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Potenziale der Digitalisierung werden meist nicht realisiert

Papierloses Bliro?

Papierverbrauch pro Kopf in Deutschland:
1980: 150 kg/Jahr
2018: 250 kg/Jahr
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Potenziale der Digitalisierung werden meist nicht realisiert

Weniger Verkehr durch effizientere
Logistik?

Strallenguterverkehr
Fahrleistungen Lkw in Deutschland:
2000: 71,6 Mrd. Kilometer

2019: 87,4 Mrd. Kilometer

Quelle: Verkehrin Zahlen
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Digitalisierung fuihrt selbst zu Umweltbelastung

1,8 bis 3,2% der weltweiten CO,-Emissionen werden durch die Digitalisierung verursacht
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Digitalisierung bietet groRe Chancen, insbesondere
fur den innovativen Mittelstand

Nachhaltigkeitspotenziale der Digitalisierung heben
sich nicht von alleine

Ressourcenbedarf der Digitalisierung selbst kann
weiter ansteigen

BORDERSTEP INSTITUT 35
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Fazit

» Mehr Nachhaltigkeit ist eine zwingende Voraussetzung fiir
eine lebenswerte Zukunft auf unserem Planeten

» Nachhaltigkeit bedeutet fur den Mittelstand sowohl Chancen
als auch zum Teil groRe Herausforderungen

» Wesentlich ist, gemeinsam neue Wege zu finden, wie mehr
Nachhaltigkeit erreicht werden kann, ohne den Mittelstand zu
uberfordern

BORDERSTEP INSTITUT
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