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Spannungsfeld Fachkräfte
und Nachhaltigkeit

Lösungsansätze für Unternehmen



Kurzvorstellung
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Das Team von plant values
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2015 gegründet in Dresden,

über 250 Projekte,

Startups, KMU, Großunternehmen

ECKDATEN PLANT VALUES

• 2015 gegründet in Dresden, deutschlandweit tätig

• Interdisziplinäres Team, über 250 Projekte

• Startups, KMU, öffentliche und private 

(Groß)Unternehmen

STEVE GRUNDIG

• Fachbereiche: 

Nachhaltigkeitsmanagement, 

Unternehmenskultur & Personal



Das Team von plant values

Steve Grundig, Jahrgang 1989 ◄

MA Business Ethics & CSR Management (TU Dresden) ◄

Mitgründer und Nachhaltigkeitsberater bei plant values ◄

  Seit 8 Jahren in Beratung und Projekten tätig ◄

Vernetzung auf LinkedIn oder Xing ◄
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http://www.plant-values.de/
https://www.linkedin.com/in/steve-grundig-2558411a3/
https://www.xing.com/profile/Steve_Grundig/


Weitere Infos in unserem Blog und Newsletter
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https://plant-values.de/csr-nachhaltigkeit-blog/
https://plant-values.de/newsblaetter/
https://plant-values.de/csr-nachhaltigkeit-blog/


Nachhaltigkeit und Fachkräfte

 - Basics & Bedeutung
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Was bedeutet Nachhaltigkeit?
Begriff: 

• Aus der Forstwirtschaft: „nachhaltende 
Nutzung“ - Hans Carl von Carlowitz (1713) 

• Prinzip der Nachhaltigkeit (NH) bedeutet, dass 
Ressourcen nur so weit genutzt werden, wie sie 
auch regeneriert werden können.

• Ganzheitliche Nachhaltigkeit: 3 Dimensionen
Umwelt, Soziales und Governance

• Eine mögliche Orientierung: 17 SDGs 
(Nachhaltigkeitsziele) der United Nations

• Kann sinngemäß aufs Human Ressource 
Management (HRM) übertragen werden.
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17 Entwicklungsziele für nachhaltige Entwicklung, Quelle: United 
Nations Weiterführender Link: Alle Ziele und Unterziele 

http://sdg-indikatoren.de/


Bedeutung und Trends zu Nachhaltigkeit
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Bedeutung und Trends zu Nachhaltigkeit
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57%

Quelle: UBA (2023), 2.000 befragte Personene

Quelle: Downloadlink von StepStone

UBA-Studie: Umwelt- und Klimaschutz ist für 57 Prozent 
der Menschen sehr wichtig und steht damit auf Platz fünf 
der wichtigsten Herausforderungen. (Davor: Gesundheit, 
Bildung, Frieden bzw. Angst vor Krieg, Soziale 
Gerechtigkeit). 

Nur 15 % finden, dass Wirtschaft und Unternehmen genug 
in dem Bereich tun – Bereiche Politik, Umweltverbände 
und Wissenschaft liegen weit davor. 

https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/3521/publikationen/umweltbewusstsein_2022_bf-2023_09_04.pdf
https://www.stepstone.de/Ueber-StepStone/wp-content/uploads/2021/01/StepStone_2021_Nachhaltigkeit-als-Attraktivita%CC%88tsfaktor.pdf


Nachhaltigkeit und Fachkräfte

 - Detailblick
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Für ca. 50 % der Arbeitnehmer*innen gehört eine 
ausgeprägte Haltung zu Klimaschutz zu den Top-3-
Anreizen bei der Suche nach einem Arbeitgeber - 
neben dem Gehalt und der Work-Life-Balance.

Alle Altersstufen: Für 11 % ist Umweltbewusstsein 
inzwischen das Top-Kriterium bei der Jobsuche.

Studie  „Jobfaktor Klima II“ der Königsteiner Gruppe, rund 1000 
Teilnehmende (2022)
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Fachkräftesuche: Welche Rolle spielt das Klima?

https://www.koenigsteiner-agentur.de/


Fachkräftesuche: Welche Rolle spielt das Klima?

Ähnliche Zahlen bestätigt die Befragung 
der Europäische Investitionsbank. Zudem:

Junge Generation ist zunehmend kritischer: 
Bei den 20-29 Jährigen ist für 81 % eine 
klimafreundliche Haltung vom Arbeitgeber 
wichtig. 

In dieser Nachwuchsgruppe hat es für 18 % 
sogar höchste Priorität. 

Klimaumfrage der Europäischen Investitionsbank (EIB), 
2.000 Teilnehmende aus Deutschland (2022)
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https://www.eib.org/de/press/all/2023-123-81-of-young-germans-say-the-climate-impact-of-prospective-employers-is-an-important-factor-when-job-hunting
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Quelle: Analyse der IAB (2023)

Fachkräftesuche: Grüne Jobs sind attraktiver

https://doku.iab.de/kurzber/2023/kb2023-19.pdf


Studienergebnisse StepStone 
(Befragung Dez. 2019); Darstellung und 
Quelle: Downloadlink von StepStone

Job-Zufriedenheit: Nachhaltigkeit zählt!
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https://www.stepstone.de/Ueber-StepStone/wp-content/uploads/2021/01/StepStone_2021_Nachhaltigkeit-als-Attraktivita%CC%88tsfaktor.pdf
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Quellen: news.kununu.com/climate-quitting/ ,
www.stuttgarter-zeitung.de/inhalt.climate-quitting-neues-phaenomen und
www.sueddeutsche.de/leben/solarcamp-friday-for-future-photovoltaik 

#ClimateQuitting

https://news.kununu.com/climate-quitting/
http://www.stuttgarter-zeitung.de/inhalt.climate-quitting-neues-phaenomen
https://www.sueddeutsche.de/leben/solarcamp-friday-for-future-photovoltaik-eugen-sobik-project-together-1.6284599


17

Good Practise

Lösungsansätze
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e Ansätze, inspirierende BeispieleGut

• Nachhaltigkeit in Jobanzeigen und der
Unternehmensvorstellung

• Abstrakten Begriff „Nachhaltigkeit“ aufs Unternehmen 
und den Arbeitsplatz übersetzen

• Soziale Verantwortung und Job-Benefits benennen

• Bewertungen von Mitarbeitenden, Stimmen von Testimonials

• Bewerben um Preise als „Guter Arbeitgeber“ 
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Quellen: eigene Darstellung

Positivbeispiel: Job- und Unternehmensanzeigen
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Quellen: https://nachhaltigkeitsbericht.adacor.com/?p=7&v=4.2

Positivbeispiel: Adacor

https://nachhaltigkeitsbericht.adacor.com/?p=7&v=4.2
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Darstellung von Nachhaltigkeitsmaßnahmen, 
u.a. ein Green Team und Zertifikat:
https://www.bilderberg-bellevue-

dresden.de/thinks-green/

Positivbeispiel aus dem sächsischen Tourismus

https://www.bilderberg-bellevue-dresden.de/thinks-green/
https://www.bilderberg-bellevue-dresden.de/thinks-green/
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ndlagen für Nachhaltigkeit schaffenGru

Wie man Nachhaltigkeit im Unternehmen fördert und
bei Mitarbeitenden Motivation weckt und dauerhaft erhält:

• Verständnis schaffen

• Partizipation ermöglichen

• Fachwissen und Methodenkenntnis

• Austausch und Hilfe

• Unternehmenskultur 

…mehr erfahren: Grundlagen für Mitarbeitenden-Motivation für Nachhaltigkeit

 und 15 konkrete Maßnahmen als Beispiele in unserem plant values Blog

https://plant-values.de/motivation-fuer-nachhaltigkeit-im-unternehmen/9084/
https://plant-values.de/motivation-fuer-nachhaltigkeit-im-unternehmen/9084/
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ge Praxisbeispiele: Wie anfangen?Eini

• Ist-Analyse: z.B. mit Branchen-Leitfäden, dem Tool CSR-Risiko-Check; Orientierung an 
Berichtsstandards (z.B. DNK) oder den 17 SDGs

• Eigene Wesentlichkeit erkennen: Wo habe ich große Hebel und große Wirkung mit 
meinem Betrieb auf Mit- und Umwelt? (z.B. mit Ökobilanzen, Mitarbeitenden- oder 
Stakeholder-Befragung, Expertise-Interviews)

• Experimentell: Ein Produkt, eine Abteilung oder ein Prozess wird auf Nachhaltigkeit 
getrimmt, um daraus zu lernen

• Unternehmensintern Newsletter oder Aushänge zur Nachhaltigkeit etablieren 

• Gemeinsames Brainstormen oder Austauschformat etablieren (z.B. jeder Monat unter 
einem Thema stellen, Kreativrunden, nachhaltige Meckerbox etc.)

• Gemeinsam erste Maßnahmen oder 
nachhaltige Lösungen für SDGs erdenken:
Sustainable Design Thinking-Workshops

• Kommunikation von Maßnahmen, Zielen und 
Inhalten an interne und externe Personen

https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/DNK-for-industry
https://www.mvorisicochecker.nl/de
https://plant-values.de/sdgs-als-orientierung-fuer-wesentlichkeit/5948/
https://plant-values.de/leitfaden-fuer-konforme-und-strategische-wesentlichkeitsanalysen/5844/
https://nachhaltigkeit-unternehmen.de/blog/
https://nachhaltigkeit-unternehmen.de/blog/
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Zusammenfassung



• Nachhaltigkeit ist und bleibt wichtig für Mitarbeitenden 
und Bewerber*innen

• Nachhaltigkeit ist Chance, um Menschen anzusprechen 
und dauerhaft zu begeistern

• Wer sich nicht verändert, kann sich mit dem Trend 
#ClimateQuitting konfrontiert sehen

• Tue Gutes und sprich darüber! Das ist auch ein Beitrag 
gegen den Fachkräftemangel 

• Positivbeispiele als Inspiration und nicht als Kopiervorlage 
verstehen – eigenen Weg finden!
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wichtigsten Punkte auf einen BlickDie



Weitere Infos in unserem Blog und Newsletter
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https://plant-values.de/csr-nachhaltigkeit-blog/
https://plant-values.de/newsblaetter/
https://plant-values.de/csr-nachhaltigkeit-blog/


…und lassen Sie uns gemeinsam 
nachhaltige Wege einschlagen!
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